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2024-2028 Stratejik Plani, bizleri sistematik ve planh diisiinmeye sevk etmesi, stratejik planin onemini gostermekle
birlikte Sarigam Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak yeniliklere ve degisime hazirlanmis oldugumuzun, toplumun
beklentilerine karsilik vermeye hazir oldugumuzun da gostergesidir.

Giiniimiizde kurumlarin yasadiklari en onemli sorunlar arasinda insan, hedef ve amag esgiidiimiiniin saglanamamasidir.
Bu olumsuz durum kurumlarin zaman, maddi ve insan kaynaklar: yoniinden zarara ugramasina neden olmaktadir. Stratejik
plan sayesinde kurumlar ayni hedefe tiim birimleri ve kaynaklar: ile yonelir. Bu nedenle stratejik planlanama kurumlar igin
vazgecilmezdir.
Bu amaglara ulasmamizi hedefleyen 2024-2028 donemi merkezimiz Stratejik Planinin hazirlanmast asamasinda emegi
gecen Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir eder, M.Kemal Atatiirk’iin “Vatanini en ¢ok seven gorevini en iyi yapandir”
soziinden hareketle tiim kurum calisanlarimiza basarilar dilerim.

Yavuz UREY
Merkez Miidiir
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Yavuz UREY Okul Mudiirti Muhittin GUNES Midir Yardimcisi
Muhittin GUNES Miidir Yardimcist [Taha Yasin AKYILDIZ Ogretmen
Nihat YAGANLAR Ogretmen Ahmet KARAKUS Ogretmen
Ramazan YAMAN Ogretmen Mehmet Batuhan GULLU Ogretmen

Durmus BOLAT

Okul Aile Birligi
Bagkani

Durmus BOLAT

Okul Aile Birligi
Baskani

Ali KUSAN

Okul Aile Birligi

Yoktur

Ogrenci Temsilcisi

Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu stratejiler
belirlenirken ADANA Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Saricam Ilge Milli Egitim Mudirligii
2024-2028 Stratejik planindan da yararlanilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir
organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6lctilebilir hedefleri ve bu
hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum

arasindaki yolu gosteren siirec, analiz edilmeye calisilmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdlimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

ADANA ili, Sarigam ilgesinde bulunan
Merkez Miudurligimiz Milli Egitim Bakanligi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Mudirliginin 30.06.2020 tarih ve 8700048
sayil1 yazis1 ile Adana Sarigam ilgesi Ata
[lkokulunun binasinin zemin katinin ayr girislig
bir bolimiinde agilmistir. Egitim-0gretim|
kurumlarindaki  rehberlik ve  psikolojik
danisma hizmetlerinin etkin bir sekildeg®
yuritilmesi icin ve 06zel egitim gerektiren
bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama ve
yonlendirme  hizmetlerinin  yiritilmesige
amaciyla kurulmustur.

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirildiginde hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasildigi gériilmustiir. Yeni hazirlanacak stratejik
planda mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar

dikkate alinarak yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Merkez Midiirliigtimiizce okul rehberlik servislerine ve 0zel egitim sinifi bulunan
okullarimiza misavirlik destegi verilip yeni atanan 6zel egitim ve pdr 6gretmenlerimize
oryantasyon egitimleri verilmistir. Ayni zamanda bireysel goriismeler ile veli ve
ogrenciler ile farkli zamanlarda biraraya gelinmekte kisisel gelisim, mesleki ve egitim

destekleri verilmektedir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Saricam Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirliigl, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi
icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan bir kurumdur ve tasra

teskilatindaki gorevlerin yiritilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh
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olarak gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar: arasindadir. Il Milli Egitim
Mudirligi Makamina karsi midurligimiuz birinci dereceden sorumludur. Milll Egitim
Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milll egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklar1 kanun ve yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir. Saricam Rehberlik ve
Arastirma Merkezi Midurligiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milll Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili

Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik esaslarina gore belirlenmistir.

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayil Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
YoOnerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Egitim-(")gretim Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Cahsmalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki

Personel Isleri Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
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Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Mithir, Yazisma, Arsiv Milli Egitim Bakanlhig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanhg [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yénetmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligina Baghi Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi
Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tlim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cer¢cevede Saricam Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagida
yer alan belgelerden yararlanilmistir:

e On Ikinci Kalkinma Plan

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

e Orta Vadeli Program

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
e 5018 yil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
e Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

e 67. Hiikiimet Programi

e 67. Hiikiimet Eylem Plani

e Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 2022/21 Nolu Genelgesi

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amacyla iist politika belgeleri tablosu

olusturulmustur.
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Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Us;;(;l:;lika ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
ilge Milli Egitim o
Miidiirligii Amag ve Il;l/ﬁf;z?r?re Iligkin Temel Egitim ile lgili Tim Amag ve Hedefler
Stratejik Plani
il Milli Egitim o
Miidiirliigii Amag ve I;ﬁf;i?e Iligkin Temel Egitim Ile Ilgili Ttim Amag ve Hedefler
Stratejik Plani
Milli Esitim Tablo 6: MEB Faalivet 1,2,3,4,5,12,15,16,17,18,19,20,21,31,32,33,34 say1l1 maddelerde
Bakagll“l Alanla.rl ile Uriin 3e yer alana Egitim ve Ogretim ile ilgili {iriin ve hizmetler
Stratejik P%am Hizmetler 2,3,4 ve 8. Say1ll maddelerde yer alan Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ile ilgili {iriin ve hizmetler

12. Kalkinma
Plan1

Yurt i¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile

Egitim Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3, 732.5,733.1,
Cocuk 733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,739.2, 739.3,

739.4, 740.4, 742.4, 744 Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5Say1li Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 789.1,789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3 Sayil Tedbir

Spor Maddeleri
e 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1Say1h Tedbir
IAfet Yonetimi .
Maddeleri
IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Orta Vadeli /Afetlere Duyarh Biitiinlesik 1 Tedbir
Program (2024- |Mekansal Planlama
2026) iklim Degisikligi Mevzuat,
Emisyon Ticaret Sistemi, .
Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
'Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,P.664, P.665, P.666, P.667,
Egitim P.668,P.670, P.672, P.676, P.678 Sayil Politika ve Tedbir
Cumhurbaskanligi Maddeleri
2024 Yilhik Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2,739.3, 739.4,
Programi 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.2, 758.3 Say1l Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Kurumun bagli bulundugu

anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gorev ve

sorumluluklarina bagl olarak kurumun yaptig1 is ve islemler siralanip gruplandirilmistir.

Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

2024-2028 Egitim ve Ogretim yillarinda okuloncesi ve ilkokullardan
gelen dgrencilerin ilk kayit donemlerinde resmi tedbir/ okul kayit
erteleme kararlarinin alinmasi, merkezi sinavlarda 6grencilerin
sinav tedbir kararlarinin alinmasi, evde egitim talep eden
Ogrencilere evde egitim kararinin alinmasi, 6zel egitim kapsamindal
olan kaynastirma oOgrencilerimize egitim plani olusturulmasi ile
yonlendirme kararinin alinmasi, rehabilitasyon egitimi isteyen
Ogrencilere destek egitim kararinin verilmesi, okul ziyaretleri ile
0zel egitim ve rehberlik servislerine miisavirlik destegi verilmesi
saglanacaktir.

Rehberlik faaliyetleri

Sene basi ve Sene sonu Rehberlik Hizmetleri toplantimiz ile|
okullarimizda belirlenen Rehberlik Ihtiyaci belirleme anketine bagh
olarak Genel-Yerel hedefler ile yapilacak etkinlik ve faaliyet planlari
olusturulup okullarimizin bu dogrultuda 6zel hedeflerini belirleme
voluna gidilecektir. Ayrica okul pdr birimlerimiz ile farkh
kademelerde goriilen Davranis-Teknoloji-Madde Bagimliligina karsi
ortak calisma planlar olusturulup okullarimiz ve sivil toplum
orgiitleri(Yesilay) ile  egitimlerini  Ogrencilere, velilere,
O0gretmenlere yonelik olarak yapilmasi, bu bagimliigi en aza
indirmeye destek verilecektir.

Ogrencilerimiz farkh gelisim dénemlerinde goriilen sosyal-duygusall
gelisim geriligi ya da kisitlamalar ile ortaya ¢ikan Akran zorbaligi ile
ilgili psikodestek ¢calismalar yapilacaktir. Bu hususta Okul Rehberlik
Servislerine destek verilecektir. Ayrica bu alanalar ve diger egitim
ciktilar ile ilgili 2024-2028 Egitim Ogretim yillar icinde Ozel Egitim|
\ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigiiniin hazirlamis oldugu
O0gretmenlere yonelik sunumlar ve velilere ydnelik sunumlar
okullarimiz ile paylasilacaktir.

[lcemiz okullarinda egitim géren 6grencilerimizin 2024-2028
Egitim Ogretim yillarinda akademik basarilarinin artmasi ve
girecekleri LGS ve YKS sinavlarinda basarili olmalari i¢in her sinifta
sinav kaygisi, sinavlarda basarili olma ve ¢alisma yollari, zaman|
lyonetimi konusunda dncelikli olarak okul rehberlik servisi olmayan

okullarimiza daha sonra talep halinde diger okullarimiza destek
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iverilecektir.

Sosyal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda 6zel egitim smnifi olan|
okullarimizdaki 6zel egitim 6grencilerine belirli glinlerde ve talep
halinde diger giinlerde RAM Personelimizce destek verilecek.
Ayrica Ozel Egitim Okullarimiz ve biinyesinde 6zel egitim sinifi
bulunan okullarimiza tanisma gezileri diizenlenecektir.

Sportif faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda ilimiz genelinde Ozel Egitim
Ogrencilerimize yonelik yetenekli 6grencilerden futbol, basketbol,
voleybol ekipleri kurulup bu 6grencilerimiz ile okulunda bulunan|
Beden Egitimi Ogretmenimiz tarafindan egitim verilerek ilimiz
genelinde turnuvalar diizenlenecektir. Bu sekilde hafif diizeyde
bulunan dzel egitim 6grencilerimizin spora yetenekli olanlar tespit|
edilip spor liselerine gitmeleri tesvik edilecektir. Her sene sayinin|
artmasi saglanacaktir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda 6zel egitim okullarimizda ve
biinyesinde 6zel egitim sinifi bulunan okullarimizda fotografeilik
miizik, drama, siir dinletisi, resim alanlarinda kurslar-etkinlikler-
sergiler gibi faaliyetlere yer verilerek 6grencilerin yeteneklerini
gelistirmeleri saglanacaktir.

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

2024-2028 Egitim Ogretim yillarinda 6gretmenlerimizin mevcu]
bilgi ve becerilerini yeteneklerini siirekli olarak gelistirmelerine
yonelik olarak kisisel ve mesleki faaliyetler yapilip hizmetici egitime
vonlendirilecektir. Bilgilendirme amach konferans, paneller vb.
diizenlenecektir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi olarak veli okul arasindaki iletisimi ve isbirligini
saglayacak calismalar yapilacaktir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6grenci tanima calismalar,
bireysel ve grup goriismeleri, oryantasyon calismalari, sosyal beceri
calismalari, akademik destek calismalari, bireysellestirilmis egitim|
calismalari, disiplinler arasi ¢alismalar ve mesleki rehberlik
calismalar ile okul rehberlik servislerine RAM Miidirliigii olarak
miisavirlik destegi vermeye devam edilecektir.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda o6lcme ve degerlendirme
alanindaki yeniliklerin takibi yapilarak 6gretmenlerin ihtiyac
duyduklar1 6lgme degerlendirme konusu basliklarinda hizmet ici
egitimlere katilimlari tesvik edilecektir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda farkh egitim kademelerinde
Ogrencilerin zihinsel becerilerini arttirmaya yonelik calismalan
kapsayan proje ve arastirma c¢alismalarina yer verilecek. Bu
calismalarda okullarimiz ile birlikte isbirligine gidilecektir.

Ders disi faaliyetler

2024-2028 Egitim Ogretim yilinda 6zel egitim ve rehberlik]
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alanlarinda 6g8rencilerimizin okullar arasi yarismalara katilimini
destekleyecek faaliyetler planlanacaktir. Bu yolla 6grencilerin
sosyallesmesi saglanacaktir.

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi, katilimcili1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflariicerir. Her bir paydasin rolii okul /kurumun gelisimi igin
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiiri, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, tiniversite, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve
ogretmendir. Bununla birlikte egitimin dissal etkisi sebebiyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket,
toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin
gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Saricam Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miudirligi,

faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
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iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT,
onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Sarigam Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Mudirligu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel
paydaslari olan danisan goriis ve 6nerilerini almak tizere anket uygulanmistir. Bu ankete
84 danisan katilmistir. Midiirliigiimiiz danisanlarina uygulanan ankete iliskin sonuglar
asagidaki tablolarda belirtilmistir

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclara asagida yer verilmistir:

Danisan Anketi Sonuglar:
Merkez Miudirligiimiize hizmet almak amaciyla gelen Danisan ile yapilan 9maddelik

Memnuniyet anketi 84 danisana uygulanmistir. Anket sonuglar1 asagidadir.

MEMNUNIYET
NO ANKET SONUCU
DANISANLAR ICIN %
KONU BASLIKLARI
01- |[Hizmet almak istedigim birime iligkin yeterli bilgiye RAM Miidiirliigiiniin web sitesinden 95
ulasabildim.
02- | Danisma/Santral tarafindan almak istedigim hizmete yonelik dogru personele yonlendirildim 100
03- [lletisim kurdugum personel almak istedigim hizmet siirecine iligkin yeterli bilgilendirmeyi 100
lyapt1.
04- [Personelin davramislarindan ve iletisim seklinden memnun kaldim. 98
05- |Personel alanina hakimdi. 100
06- | Bilgi edinme talebim miimkiin oldugu kadar kisa bir siirede tamamlandi. 98
07- |llgili personele/béliim ¢alisanina kolaylikla ulasabildim. 100
08- |[Kurumun web sitesinde yer alan duyurularin glincel oldugu kanaatindeyim. 95
09-| RAM Midiirligiiniin sosyal medya hesaplarindan yaptigi paylasimlar sayesinde ihtiyacim 100
olan gerekli duyurulara ulasabiliyorum.
98
GENEL DEGERLENDIRME
Merkez Mudiirliigiimiizde gorev yapan 146gretmene uygulanmistir.
MEMNUNIYET
NO ANKET SONUCU
OGRETMENLER ICIN %
KONU BASLIKLARI
01-| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 100
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02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 100
03-| Okul temiz ve hijyeniktir. 100
04- | Okul, danisan ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 100
onlemleri alir.
05-| Okul, yeni hizmet talep eden danisanlara uygun destegi saglar. 100
06-| Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 100
07-| Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 100
08-| Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 100
olusturmustur.
09-| Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 100
10-| Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 85
11-| Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir 100
politikasi vardir.
12-| Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100
13-| Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 1
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100
15-| Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. 86
16-| Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 100
17-| Okulumuza aidiyet hissediyorum. 100
97
GENEL DEGERLENDIRME

Danisan Anketi Sonuglar::

Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogretmenlerimiz ve hizmet talep eden danisanlarimiz
merkez mudirligimiizde kendilerini giivende hissedip muidurligimiizi sevmektedirler.
Hizmet alima noktasinda uyum konusunda sikinti yasamamaktadirlar. Okulun fiziki
kosullarini yeterli bulmaktadirlar. Okul miduri, 6gretmenler ve bolimler ile iletisim

kurup sorunlarini ve isteklerini rahatlikla dile getirmekte ve ¢6ztiim bulabilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Danisanlarimiz tarafindan okulumuz her yénden

basarili olarak degerlendirilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenlerimiz kendilerini okula ait hissetmektedirler.
Okuldaki egitim ve yonetim kalitesini stirekli olarak gelismekte bulmuslardir. Takim
ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. Okul, 6gretmen gelisimi i¢in firsatlar sunmakta, yenilik
calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak
calismalarda ogretmenin fikri alinmaktadir. idare acisindan égretmenler rahattir.

Duyurular zamaninda iletilmektedir.
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Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak
icin yeterli imkanlara sahip bulunmamistir. Ayrica, okulumuzda velilere uygun etkinlikler

diizenlenmemektedir.

2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji vebilisim
altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir.

MUDUR
Mudiir Yardimcisi / Yavuz UREY \ Miidiir Yardimcisi

Mubhittin GUNES
Okul-Aile Birligi

Komisyonlar Dy SO Kurullar

Satin Alma 0Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu
Muayene Kabul

Satin Alma. Ozel EgitimOgret. Rehber Ogret.
AARETE LT Nihat YAGANLAR Muhittin éUNES
Taha Yasin AKYILDIZ Ahmet KARAKUS

Fizyoterapist
Stimeyra AY

Etkili bir okul i¢i analiz stlireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul icinde etkilesime
giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz silirecinin bir dislisi olarak

sunacagi katki degerlidir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar Ogrencimiz Bulunmamaktadir.
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Akademik basar verileri

Arastirma ve Proje Calismalari yapilmaktadir

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ozel Egitim Okullarimiz ile birlikte Engelliler Haftas1 kapsaminda
programlara katihm saglanmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

PDR Hizmetleri B6liim Baskanligimiz tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okullarimizdan gelen devam-devamsizlik verileri ile ilgili okul terklerini
Onleyici calismalarda okul Pdr birimlerine miisavirlik destegi
verilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

PDR Hizmetleri B6liim Baskanligimiz tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Her egitim 6gretim yilinda %30 oraninda merkezi hizmetici egitime, %40
oraninda ise mahalli egitimlere katilim saglanmaktadir.

Ogrenme ortami verileri

Ata lkokulu bina eklentisinin giiney koridoru sadece kullanilmaktadur.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

PDR Hizmetleri B6liim Baskanligimiz tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzda 2023-2024 ogretim yilinda kadrolu
yapmaktadir.

13 kadrolu 06gretmen gorev

Ogretmen Norm Kadro Tablosu

Brans Adi Mevcut Norm ihtiyac Fazla
Ozel Egitim 7 8 1 0
Psikolojik Danisman/ Rehberlik 5 6 1 0
Fizyoterapist 1 1 0 0
idareci 2 2 0 0
TOPLAM 15 17 2 0
Tablo5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Midiiri

Mevzuat Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiirtitmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidir, okulun
amaclarina uygun olarak yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Kurul Baskanlig1 yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
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Mudiir Yardimcisi

lyonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir
lyardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Ogretmenler

Ozel Egitim ve Rehgberlik Hizmetleri boliim ¢alismalarinda
programda belirtilen esaslara gore danisanlar ile ilgili
inceleme ve kurul toplantilarina katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla
ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinti giiniine
islerler. Arsiv islerini duzenlerler. Midiiriin verecegi
hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme)
ile esyayr1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine|

ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
10-20 y1l ve tizeri 2 100
20+ y1l 0 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan
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Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
'Yavuz UREY Miidiir Etik Egitimi Semineri 2024 2024010391
Muhittin GUNES Midiir Yardimcist  [Etik EGitimi Semineri 2024 2024010394
Hizmetici Egitim Programlar ¢ok fazla oldugu i¢in en son alinan egitim icerikleri tabloya eklenmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
e ST e Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Yihi
1-3 Y1l Rehberlik 0 1 1 2
Fizyoterapist 1 0 2
4-6 Y1l Ozel Egitim 0 1 4 1
7-10 Y1l Rehberlik 1 2 10/10/7 4
Ozel Egitim 0 1 8
11-15 Y1l Rehberlik 1 0 11 2
Ozel Egitim 0 1 13
16-20 Y1l Rehberlik 0 0 0 2
Ozel Egitim 0 2 16/16
20 ve lizeri Rehberlik 0 1 21 4
Ozel Egitim 1 2 23/24/26

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 3 3 4 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adive Brans Katildig1 Mesleki Calismanin Adi Katildig1
Soyadi Yil
Nihat Ozel Egitim| {1k Yardim Egitimi Sertifika Yenileme Kursu 2024
YAGANLAR
Taha Yasin|Ozel Egitim(Qzel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri | 2023
AKYILDIZ

M.Emin |Ozel EgitimUzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022

TUMER

Tugba |Ozel EgitimUluslararas! Leiter Performans Testi Uygulayicl Yetistirme| 2024

BILGE Kursu

Burak |Ozel EgitimMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

KARA
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Kadir |Ozel EgitimAnlayarak Hizlh Okuma Teknikleri Kursu 2024
ERCIL

Umiit  |Ozel EgitimUzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
DOGANTE
KiN

Ramazan | PDR |Okulda Bagimhliga Midahale (OBM) Uygulayici Egitimi| 2024
YAMAN Kursu

M.Batuhan| PDR Wechsler Nonverbal Yetenek Testi Uygulayici Egitimi Kursu| 2024
GULLU

Pinar PDR  (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri | 2023
YILMAZ
Ahmet PDR  |Etik Egitimi Semineri 2024
KARAKUS
Sema PDR  |Okulda Bagimliiga Midahale (OBM) Uygulayicl Egitimi| 2024
Zeynep Kursu
TURKMEN

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 2 0 Lisans/Onlisa[13/3 2
ns
2 Hizmetli 1 1 Lise/ Lise 24/7 2

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisganin Unvam | Gérevleri

Okul
/Kurum
Miiduri

Yavuz UREY...Y0netim, egitim, 68retim

Miidiir Yardimcist  [Muhittin GUNES....Yénetim, egitim, 6gretim

. Ramazan YAMAN-Pnar YILMAZ-M.Batuhan GULLU-Sema Zeynep TURKMEN-Ahmet KARAKUS-
Ogretmenler Nihat YAGANLAR-Taha Yasin AKYILDIZ-Tugba BILGE-M.Emin TUMER-Burak KARA-Kadir ERCIL-
Stimeyra AY...Egitim ve 68retim

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Ahmet DOGAN-Deniz TAG-Temizlik

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
S g g % _ | DamsmanlkHizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
é = 2 2 = S 2 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
L2885 Ssf| ol 38 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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Ogretmenlere Yénelik
Ogrencilere Yénelik

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Veli Sayisi

© | Velilere Yonelik
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ilgili veriler Tablo 15’te belirtilmistir. Okulumuzda XX
adet fotokopi makinesi, XX adet renkli yazic1 ve ihtiya¢ vardir. Okulumuz resmi
yazismalarini elektronik ortamda gerceklestirmekte olup; ihaleler, 6demeler, okul aile
birligi, 6grenci isleri ve personel isleri de elektronik ortamdan Bakanligimizin belirledigi

portallar tizerinden gercgeklestirilmektedir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill tahta 0 0 0 0
Diziistii bilgisayar 0 3 9 0
Masaiistii bilgisayar 5 12 12 0
Fotokopi Makinesi 1 2 2 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu iceren veriler Tablo

16’da belirtilmistir. Okulumuzda spor salonuna ve ekipman odasina ihtiyac¢ vardir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var - 5 0
Ekipman Odas1 - Yok 0 0
Z- Kiitiphane - Yok 0 0
Rehberlik Servisi Var 3 2
Resim Odasi 0 0 0
Miizik Odasi 0 0 0
Cok Amacgl Salon - Yok 0 1 ONEMLI
Spor Salonu - Yok 0 0
BT Sinif - Yok 0 0
Akil Oyunlari Sinifi - Yok 0 0
Mescit Var - 1 0
Fen Bilimleri Laboratuvari - Yok 0 0
Soyunma Odasi - Yok 0 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitce islemleri ile okulumuza gelen 6deneklerin kullanilmasi islemleri okulumuz

ihtiyaclar1 dogrultusunda gergeklestirme gorevlisi miidiir yardimcisi ile harcama yetkilisi

okul mudiri tarafindan yapilmaktadir.

2023 y1li icerisinde okul aile birligimize XXX TL bagis ve kantin gelirleri kaynak olarak

yansimistir. Okulumuzun bagka herhangi bir gelir kaynagi bulunmamaktadir. Enflasyon

orani da dikkate alinarak plan dénemi (2024-2028) boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmis ve Tablo 17°de belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 60000 120000 200000 300000 400000
Okul Aile Birligi 10000 30000 40000 50000 60000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 30000 40000 50000 60000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 70000 180000 280000 400000 520000

Okulumuz biitcesinde giderlere ait harcama kalemleri asagidaki basliklar altinda

toplanmustir. Yillar itibariyle gelir ve giderlerimize iliskin tablo 18’de belirtilmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 202 2022 2023

1
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR GIDER GELIR | GIDER
Kalorifer tesisat Onarimi 0 0 0 0 0
Isinma Yakacak Giderleri 0 0 0
Elektrik Tesisati Onarimlari 0 0 0
Su Tesisati Bakim Giderleri 0 0 0
Temizlik Malzemeleri Alimi 867,30 8994,24 50995,8
Bilisim Araglar1 Bakim Onarim 0 0 0
Spor Malzemeleri Alim1 0 0 0
Etkinlik, Organizasyon vb. alimi 0 0 0
Bakim Onarim Giderleri 19999,97 0 0
Bilisim Araglar1 Alimi 104989,20 0 0
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 41047,23 46473,53 78084,85
Genel Onarim 0 0 0
Personel Gider ve Odemeleri 0 0 0
Personel Giyecek Alimlari 0 0 0
Genel Hizmetler 0 130999,02 369888,5
Laboratuvar Malzemeleri Alimi 0 0 0
GENEL 166903,7 186466,79 498969,15

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuz XXX derslikte, XXX subede, XXX'i kadrolu XX 6gretmen ve XXX 6grenci ile 2023-

2024 o6gretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Her subeye ortalama XX

ogrenci, her 6gretmene ise yaklasik XX 6grenci diismektedir. XXX ogrenci ile en az

mevcudumuz X/X subemizde; en kalabalik mevcudumuz XX 6grenci ile X/X subelmizdedir.

Ozel egitim ihtiyaci olan kaynastirma égrenci sayimiz XXX, 6zel yetenekli birey olan 6grenci

sayimiz ise XX’ tir.

Tablo 20. Genel Ogrenci sayis1

Derslik | Ogretmen

OGRETIM | Derslik | Sube | Erkek Kiz Toplam | Ogretmen Basina Basina
YILI Sayis1 | Sayis1 | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci Sayisi Dugen Dugen
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi

2021-2022 12 0 0
2022-2023 14 0 0
2023-2024 14 0 0

25




Siniflara ait detayli 6grenci sayilarimiz tablo 21’de belirtilmistir.

Tablo 21. Simif Detay1 Ogrenci Sayisi

v = £
Smiflar 'c% 5’ § 5 ié
5.Siniflar 0 0 0 0
6.Siiflar 0 0 0 0
7.Siniflar 0 0 0 0
8.Siiflar 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0

Okulumuzda 2023-2024 o6gretim yihinda destekleme ve yetistirme kursu agilmamistir. Onceki
yillara ait sayisal veriler Tablo 22’de belirtilmistir.

Tablo 22. Destekleme ve Yetistirme Kurslari Sayisal Verileri

2021-2022 2022-2023 2023-2024
G p— -
5 Z Z
3 7 )
Siniflar 7 £ =| @ = e
g g g | 5| 8 s | §
O] T T
c| 23 219] 5| % §19]8] 3 5
S| & | 5|2 |85 5|2 |s|B|E|&8 2| 5
' - 2| o | @ | 2| = | % | S | @ | % =
5.Smniflar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.Siniflar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.Siniflar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.Siniflar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Not: Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 e-Kurs Modiili sayisal verileridir.
Tablo 23. Bagar1 Durumlarina Gére Ortaokul Ogrenci Sayilar
Basar1 Durumu 2023 2022 2021
? Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam
Dogrudan Simif Gegen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurul Karari Ile Sinif 0 0 0 0 0 ol o 0 0
Gecenler
Sinif tekrar edecekler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0 0 0 0 0o, O 0

Son sinifta XXX 6grencilerimize okul tanitim ge%i6leri diizenlenmistir. Onceki yillara gore kiiltiirel



ve sosyal faaliyetlerde okulumuzca daha ¢ok etkinlik diizenlenmistir.

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayilar:

FAALIYETTE GOREV ALAN

N
(=}
N
w

2022 2021

FAALIYET TURU

Faaliyet Say.
Ogretmen
Veli Sayisi
Ogrenci Say.
Katilim Orani

Sav

Faaliyet Say.
Ogretmen
Veli Sayisi
Ogrenci Say.
Katilim Orani
Faaliyet Say.
Ogretmen
Sav

Veli Sayisi
Ogrenci Say
Katilim Orani

Say.

Sosyal Faaliyetler
(Kutlama, anma
glinii, kermes vb.)

u
—_
N
N
u
S
o
Ne}
ul

w
(=Y
o
NS
o
N
631
o]
o
N
Uy
o
w1
o
w
o
(o]
851

Kiiltiirel Faaliyetler
(Gezi, sergi vb.)

Tablo 25. Okul Devamsizlik Durumu

Devamsizhik Devamsizliktan Di::::;z Devami Saslanan
OGRETIM YILI Ortalamasi Kalan Ogrenci e . i a8
e . Ogrenci Ogrenci Sayisi
(Giin/Ogrenci) Sayisi
Sayisi
2021-2022 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0
2023-2024 0 0 0

Tablo 26. Sosyal Kuliip Faaliyetleri

Sosyal Kuliip Ad: Gergeklestirilen Proje/Etkinlik Sayisi
2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022

Ornek Kuliipler 0 0 0
Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii 0

Cocuk Haklar1 Kuliibii 0 0 0
Degerler Kuliibii 0 0 0
Gorsel Sanatlar Kuliibii 0 0 0
Sosyal Sorumluluk Kuliibii 0 0 0
Fotografcilik Kuliibii 0 0 0
Yesilay Kuliibii 0 0 0
Kiltiir ve Edebiyat Kuliibii 0 0 0
Kiitiiphanecilik Kuliibt 0 0 0
Spor Kuliibii 0 0 0
Miizik Kuliibii 0 0 0
Meslek Tanitma Kuliibii 0 0 0
Cevre Koruma Kuliibii 0 0 0
TOPLAM 0 0 0
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Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci, 6gretmen, veli ile yapilan faaliyetlere iliskin

sayisal veriler tablo 27’de belirtilmistir.

Tablo 27. Rehberlik hizmetleri

. . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti . —_
Diizenlenen Egitim/Paylasim
v . Alan !
OGRETIM YILI Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
Ogrenci Ogretmen Veli | Ogretmenlere | Ogrenciler| Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik e Yonelik | Yonelik
2021-2022 9 0 0 582 1274 56
2022-2023 5 0 0 1810 6086 1319
2023-2024 33 2 0 510 472 0

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde agsagidaki PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 28. PESTLE Matrisi

TESPITLER IDAREYE ETKiSi
Ne Yapmal1?

ETKENLER

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Okul bazl performans

Kalkinma Planm ve Okul bazl performans

Orta Vadeli Egltlm faaliyetlerinin iilke degerlendirme sisteminin degerlendirme sistemi ile
o geneli uygulanmasinda (Kalkinma Plani - 663.1) P S :
Programin egitim ile e < R . ilgili iyi bir denetim
S, . biitlinliik saglanmasi tiim okullarda adil olarak .
ilgili boliimleri mekanizmasi olusturulmali
uygulanmamasi
Bakanlik, il ve ilce Belirlenen hedef ve amaglara Tim egitim kurumlarinin B?Zl perforr_nans .
. - hedef ve amaglara gostergelerinde belirlenen
stratejik planlarinin ulasilmasi durumunda tilke - . . 9 .
. ) o o ulagmak i¢in ayni 6zveri degerler daha ulasilabilir
incelenmesi egitim kalitesinin artmasi . .
ve cabay1 gdstermemesi olmah
E Yasal Yol gosterici yasal Yasal ytiktimliiliklerin Yasal ytkiimliiliikler her
= | ylkiimliliiklerin ytkiimliliikler ile adil bir okul yonetimlerince tam kesim tarafindan anlasilir
E belirlenmesi sistem olusturulmasi olarak anlasilamamasi bir sekilde hazirlanmali

Kurul ve komisyonlar ile

Olusturulmasi e o . Kurul ve komisyonlarda Kurul ve komisyonlarda hi¢
personel, 6gretmen, 6grenci A . o
gereken kurul ve o o hep ayni kisilerin gorev gorev almayan Kkisilere de
. ve velilerin okul y6netimine - . .
komisyonlar < almasi gorev verilmeli
katiliminin saglanmasi
Belirli okullarin bu Tiim okullarin egitim
Yerel Yonetimlerin Okullarin egitim faaliyetleri hizmetlerden faaliyetleri kapsamindaki
egitim hizmetlerine kapsaminda ihtiyaclarinin faydalanmasi, bazi ihtiyaglarinin karsilanmasi
yonelik duyarhlig karsilanmasi okullarin az veya hic¢ esit ve adil bir sekilde
faydalanamamasi yapimali
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Okulun bulundusu Gelir durumu ¢ok iyi olan Gelir durumu diisiik olan | Sorumlular tarafindan gelir
evrenin eenel {élir hayirseverlere ulasilarak ogrencilerin egitim- durumunu iyilestirici
gurumu & & bagis veya hizmet O0gretim faaliyetlerine tam | 6nlemler alinmali is
kazanilmasi olarak odaklanamamasi firsatlar1 sunulmal
£ Okulun gelir ve Okul gelirini artiran unsurlar Oleul glde.rler1n1 artici . .
= . . . i unsurlar ile daha az Giderleri artiran nedenler
© | giderlerini arttirici ile daha ¢ok sosyal kiiltiirel e e
= unsurlar etkinliklere yer verilmesi sosyal kiiltiirel tespit edilip 6nlem alinmali.
g etkinliklere yer verilmesi
M | Tasarruf saglama Ogrencilerde tasarruf i i
imkanlari bilincinin kazanilmasi
Oriin ve hizmet satin | thtiyag duyulan malzemelerin fhtiyag dahilinde olmayan | Harcama denetimleri belirli
alma imKkanlar: okula kazandirilmasi gereksiz malzemelerin periyotlarla ilgili birimlerce
okula kazandirilmasi yapimali
Osrencilerinin akademik Hedeflenen titopik Rehberlik hizmetleri ile
Kariyer beklentileri bag arsinim artirlmasi basarilarin 6grencide isbirligi icerisinde hedefler
’ hayal kiriklig1 yaratmasi belirlenmeli
- éllelerlln ve Akademik basariya ulasma
25| 6grencilerin Kolavhil - -
g bilin¢lenmeleri yug
& Rehberlik hizmetleri ile
3 ) NG
g Hayat Ogrencilerin yeni is ve meslek | Hizli para kazanma hirsi gP;;E’E:éfnerﬁlslmldi
> beklentilerindeki imkanlar1 hakkinda bilgi ile uygun meslek bgcerileri do“l%’u;iusun da
8 degisimler sahibi olmasi se¢iminin yapilamamasi °r1 cogru’
7] mesleki yonlendirme
calismalari yapilmal
Beslenme Sagliksiz iirlinlere Kantin denetimlerinin ilgili
ahskanliklar: - ogrencilerin kolayca birim ve komisyonlarca
’ ulasmasi yapilmasi
-Okulun teknoloji
kullanim durumu
-Personelin ve Bilgive hizl ulasim Teknoloji bagimhiliginin Bilingli teknoloji kullanimi
ogrencilerin sahip sy 3 olusmasi egitimleri yayginlastirilmali
» | oldugu teknolojik
5 araclar
3 Teknolojideki olumsuz
5 Teknoloji alanindaki Hayati zor kilan unsurlarin Saglik sorunlarina neden %ielh?lr: r?(lfi:rii llflllhmalarl
E gelismeler kolaylastirilmasi olabilmesi Lerel ne gally
yuritilmeli
Teknoloiinin Ogrencilerin kazanimlari Bilingsiz kullanilmasi {lgili birimler tarafindan
eBitimd é Kullanmmi daha etkili ve verimli bir durumunda teknoloji bilingli teknoloji kullanimi
& sekilde 6grenmesi bagimliligin olusmasi egitimleri yayginlastirilmal
Telafi egitim
Esitime erisimi programlarinin
Dogal afetler - 5 > hazirlanmasi, afet bilincinin
engellemesi e . R
gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi
=3 Dogal kaynaklarin “ Yapilacak etkinliklerin Ogrenci seviyesine uygun
7 o Ogrencilere ¢evre bilincinin o AR olan gevre bilinci
&3 korunmasi igin Ogrenci seviyesine uygun RS
kazandirilmasi etkinliklerin planlanarak
> | yapilan ¢alismalar olmamasi
= uygulanmasi
& Afetler, depremler,
savaslar, i¢ Okl aile birligi ve _O_Iag_anus_tu durumlara
karisikliklar i avdaslara ulasimda iliskin acil eylem
nedeniyle egitim is goilluks a anmfm planlarinin
birliklerinin yas hazirlanmasi
bozulmasi

Tablo29 .PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

v Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

v Bakanlik, il ve ile stratejik planlarinin incelenmesi,
v Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

v Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

durumu,

unsurlar,

v Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir

v Okulun gelir ve giderlerini arttirici
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v Yerel Yonetimlerin egitim hizmetlerine y6nelik duyarliigi [ Tasarruf saglama imkanlar,
v lssizlik durumu,
v Uriin ve hizmet satin alma imkanlari,
v Kullanilabilir biitce
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v Kariyer beklentileri, v Okulun teknoloji kullanim durumu
v Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, v e-Devlet uygulamalari,
v Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek v Dijital Platformlar izerinden uzaktan egitim
aile ye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,
v Niifus artigi, v Okulun sahip olmadig1 teknolojik
v Gog, araclar
v Nifusun yas gruplarina gére dagihimi, Y Personelin ve 6grencilerin teknoloji
v Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirs, liikks yasama diigkiinliik, kirsal Y Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
v Beslenme aligkanliklari, v Teknoloji alanindaki gelismeler
v Degerler, mesleki etik kurallari vb. ¥ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

<< < < < <

Hava ve su kirlenmesi,
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
Afetler, depremler, savaslar, i¢ karisikliklar nedeniyle egitim is birliklerinin bozulmasi

2.8. GZFT Analizi

GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmis ve okulumuzun
giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. GZFT
analizi ile planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmek, gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci

olmustur.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gugli yonler ile okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger turettigi ya da basarii performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gérdiigi hususlar belirlenmistir. Zayif
yonler ile okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlari

belirlenmistir.

Giiclii Yonler

1. Egitilebilir biling diizeyince 68renmeye acik olmalari

Ogrenciler | 2. Sportif faaliyetlere yatkinhk

1. Personelin yas ortalamasimnin diisiik olmas,
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2. Personel arasi dayanigmanin en iist diizeyde olmasi,
3. Kurumda g¢aligsan personelin ekip ¢aligmasini benimsemesi,
Cahsanlar 4. Teknolojiyi bilen ve kullanan dgretmenlerin sayisinin fazla olmasi,
5. Personelin halktan gelecek egitim taleplerine karsilayacak yeterli donanima
sahip olmasi,
6. Personelin empati becerisinin gelismis olmasi,
7. Personelin yeniliklere agik olmast,
8. Kurum ¢alisanlarinin kadrolu olmasi.
1. Bilinglenmeye agik olmalari
Veliler
Bina ve 1. Ata Ilkokulunun giiney zemin koridorunda bulunmamiz ve katli olmamasi.
Yerleske
1. Her odamizda aktif bilgisayar, internet baglantimiz ve yazicilarimz aktiftir.
Donanim 2. Ogretmen calisma, goriisme ve test odalarimz iklimlendirme ile ferah bir ortam
olusturmaktadir.
Biitce 1. Bakanlik 6deneginin kaynak saglamasi
1. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarmin verimli bir sekilde ortak kararlarla
Yénetim yiirlitiilmesi, 6gretmen-idare iletisiminin acik olmasi.
Suregleri | 2. Yonetim kadrosunun birbiri ile uyum i¢inde ¢alismasi.
3. Seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim tarzinin olmasi.
Iletisim 1. Sosyal Medya ve resmi web sayfalari ile giincel halde biligilendirme siireci aktiftir.
Siirecleri | 2. Resmi iletisim numarasi disinda 6gretmenlerimizin kisisel numaralari ile de ulasilkabilir
haldeyiz.
3. Ogretmen whatsapp grubu ile 6zel egitim ve rehberlik alaninda okullarimiza bilgi aku
saglanmaktadir.
Zayif Yonler
Ogrenciler |1. Sosyallesme alanlarinin dar olmasi
2. Akran destegi almada yetersizlik.
3. lIfade edici dilleri geri
1. Sirekli tayin siirkiilasyonu yasanmakta.
Calhisanlar |2. Merkezi Hizmetici egitime katihm diisiik
1. Danigsmanlik tedbiri alan veli ve ¢ocuklarin ilgisizligi ve ailelere ulasamama,
Veliler
Bina ve |1. Toplanti salonunun olmamasi
Yerleske 2. Test odasinin belirlenen kriterlerde olmamasi
3. Calisma oda yetersizligi
4. Lokasyon olarak Merkezden uzak olmasi
Biitce 1. Hizmet binamizin eski olmasi gelen biitcenin onarimlarda kullanilamamasi
Yonetim 1. Maesleki yipranmay1 6nleyici hizmetigi egitimlere katilamama
Siirecleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel

olan etken ya da durumlar iken tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve
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olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlar olup; okulumuzu

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu

kapsamda degerlendirilmistir.

Firsatlar
Politik 1. 2023 Egitim Vizyonu,
2. AB projeleri ve diger Fonlardan yararlanma firsati.
3. Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’min varligi ve egitim igerikli projeleri
desteklemesi.
Ekonomik 1. Ilimizde 2 resmi iiniversitenin olmasi,
2. Egitime yonelik faaliyetlerde {iniversiteler, sivil toplum orgiitleri, yerel
yonetimler ve kamu kuruluslarinin destekleri.
Sosyolojik 1. Calismalarimizin toplumun her kesimine hitap etmesi,
2. Sivil toplum kuruluslarinin olumlu bakis agilarina sahip olmasi
Teknolojik | 1. Teknofest alaninda bagvurularm bulunmasi
Siyasi 1. Sorumlu oldugumuz bolgedeki okullarda Rehberlik Alani 6gretmenlerinin sayisindaki
artis.
Tehditler
1. Mevcut Ram Yo6nergesi ya da mevzuatta yonetmeligin olmamasi
Politik 2. Mevcut mevzuatin Ram Isleyisine cevap vermemesi
Ekonomik 1. Ailelerin ekonomik sikintilar1 ve Okul Cagindaki Cocuklarin Calistiriimasi
2. Ailelerin 6zel gereksinimli gocuklara karsi ekonomik yetersizliklerinden dolay1
gerekli egitim ve sorumlulugu iistlenmemeleri.
Sosyolojik 1. Tlimizin yogun i¢ ve dis go¢ almasi.
2. Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi.
3. ¢ ve dis gog nedeni ile ilimizin akademik basarisimin olumsuz etkilenmesi.
4. Yogunig ve dig gb¢ alan ilgelerimizde hizmet sundugumuz vatandaglar arasindaki
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin olmasi.
5. Yabanc1 uyruklu(Suriyeli Ogrenciler) dgrencilerin fazlalig:.
6. Okullarda siddet olaylarinin artmast.
7. Teknolojik bagimliligin ilerlemesi
Teknolojik |1. Mevcut Teknolojik Malzemelerin Giincel ihtiyaglara Cevap Verememesi, Yenilerinin
Maliyetinin Yiiksek Olmasi
Siyasi 1. Egitim politikalarinin ve Yasa-Y6netmeliklerin Sik Degismesi

GZFT analizi ile gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz

ederek strateji gelistirme stlirecine yon verilmistir. GZFT analizi calismasimi takiben,

stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 30’da
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belirtilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki

belirlenmistir.

Tablo 30.GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler Firsatlar Tehditler

=> Personel Yas Ortalamasi = Ogrenmeye Aciklik => Mesleki Yeterlilik

= Mesleki Uygulamada

=>» Teknolojik Alt Yap1 =>Yeterli Donanim Mevcut .
Sistem Sinirlamasi
e . => Egitime Yaklagimda
=> Veli Kitlesi => Bilinglenmeye Agik Simirhilik
> > >
> > >
Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
=>» Hizmet Binasinin Yetersiz Olmasi =>» Harcamalarin az olmasi > Toplant-Test odasi
Olmamasi

= Pdr ve Ozel Egitim
=>»Ram Yonetmeliginin Olmamasi Hizmetleri Yonetmeliginin

olmamasi
baz alinmasi

=> [sleyise yonelik mevzuat

=>» Personelin mesleki

=> Hizmeti¢i Egitimin Kisithlig => Ogrenmeye A¢ik Personel dezenformasyonu

> > >

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir.

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gergeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz
sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve
gelisim alanlari tespit edilmistir. Paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler
ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve

gelisim alanlar belirlenmistir.

Okula devamin saglanmasi, temel egitimden ortadgretime gecis, 6zel egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin egitime erisimi, egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler,
ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler, yabanci dil becerileri, egitim 6gretim
ortamlarinin yetersizligi, donatim eksiklerinin giderilmesi, okuma kiiltiirti, okul saglig: ve
hijyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, sinavlarla ilgili bilgilendirme ¢alismalar,
egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri, 6diillendirme ¢alismalari, 6deneklerin etkin
ve verimli kullanimi, fiziki mekan sorunlarinin ¢oéziilmesi gibi konularda tespit ve

ihtiyaclarimiz belirlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir. Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; okulumuz tist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Rehberlik ve Psikolojik Damgma Hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetlerinin amaglar1 dogrultusunda; Hizmet
bolgesindeki dgrenci ve bireylerin duygusal, zihinsel, bedensel ve sosyal gelisimini olumsuz etkileyen faktorleri dnleyici ve
bireylerin kendilerini gerceklestirmesine yardimci olacak g¢alismalar ortaya koymak ve hizmet alami ile ilgili yaptigi
caligmalarla okul ve kurumlara rehberlik etmek. Kurumdan hizmet alan tiim bireylerin kurumun paydaslar1 ve ev sahibi
olduklarini hissettirmek. Herkese esit mesafede ve memnuniyeti en yiiksek diizeyde bulundurmak. Giiler yiizlii hizmet

saglamak.

3.2.Vizyon

Sarigam Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak ‘Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.” Fikrini benimseyerek

bireylerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmet sunmak.

3.3. Temel Degerler

e Atatiirk ilke ve devrimlerine sahip ¢cikmak
e Hizmet bekleyenlerin ihtiyac¢larina odaklanmak,

e Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

e Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
e Hatay1 olusmadan 6nlemek,

e Acikve diiriist iletisim,

e (Cevreyi koruma bilinci,

e Herkese katma deger tiretme firsati tanimak,

e Problemin degil, ¢6ztimiin pargasi olmaya calismak,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

e Milli ve manevi degerlere bagh kalmalk,

e Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
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¢ Bilimin 1s181nda gelisime ve degisime a¢ik olmak

e Teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak

e lletisimde sayg, giiven ve hoggoriiyii temel almak

e Dogay1 koruma ve yasatma bilincine sahip olmak esastir.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar c¢ercevesinde amaclar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve hedeflere iligskin ¢alismalar stratejik

planlama ekibinin koordinasyonunda ytriitiilmiistir. Bu ¢calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani

Erisim ve egitim 6gretime erisim ve katilim
Egitim ve 6gretimde kalite

Kurumsal kapasite

olmak tlizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri tiir ve

yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

1.1. Amagclar

Amaclar,

>

Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma
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hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarmin artirilmasi.

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarmin artirilmasi.

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢aligmalarmin artirilmasi.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 3 tema altinda 5 amacimiz asagida listelenmistir.

TEMA. Egitim-Ogretime Erisim ve Katilhm

>

>

Amacg2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Amac¢3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

» Amacgl Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak
» Amacg2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
1.2.Hedefler
Hedefler,
» Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
» Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik
hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
» Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine
erigiminin izlenmesi saglanacaktir.
> Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici
caligmalar yiirtitiilecektir.
> Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik calismalari yiiriitiilecektir.
>  Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine

yardimc1 olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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> Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi,
duygusal, disiinsel, davranmigsal diizeyde kapasitelerinin gili¢lendirilmesi, iyilestirme ve
gelistirme amaciyla danigsmanlik hizmeti sunulacaktir.

> Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
projelere katilimi artirilacaktir.

> Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.

» RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin mesleki
bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 10 amag altinda yer alan 10 hedefimiz asagida
listelenmistir.
Hedef 1.1 Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
Hedef 1.2 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik
hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amac1yla koruyucu ve
onleyici caligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine
yardimc1 olmak amaciyla ¢alismalar yiirtitiilecektir.
Hedef 2.4 Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi,
duygusal, disiinsel, davranigsal diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve
gelistirme amaciyla danigsmanlik hizmeti sunulacaktir.
Hedef 3.1 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bdlgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
projelere katilimi artirilacaktir.
Hedef 3.2 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢aligmalari artirilacaktir
Hedef 3.3 RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme oran artirilarak

personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktur.
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1.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri,

>

YV V. V V V V

Okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini gosteren ve performansinin
olctlebilir 6l¢timlerdir.

Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirlldiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini
veya nasil gercgeklestirildigini 6lcmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir.

Genel performans hakkinda veri saglar.

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur.

lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler.

Nereye miidahale edilecegini belirler.

llerlemeyi 6lcer.

Yukarida belirlenen o6zelliklere gore 10 amag¢ ve 1 hedef altinda yer alan 28

performans gostergemiz asagida listelenmistir

PG 1.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani (%)

PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli orani (%)

PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/

psikolojik danigsman orani (%)

PG1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey sayis1

PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orant. (%)

PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%)

PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci oran1 (%)

PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey orani

PG2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayis1

PG2.2.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey say1s1

PG2.2.1. Ziyaret edilen okul orani

PG2.2.2. Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci orani
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PG2.2.3. Okul rehberlik ve psikolojik danismanlik programi incelenen okul/kurum orant

PG2.3.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim verilen/program uygulanan birey sayisi
PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayisi

PG2.3.3. Afet ve zorlayici yasam olaylar1 kapsaminda egitim verilen/program uygulanan
birey sayisi

PG2.4.1. Ruh saglig1 danigsmanlig1 verilen birey sayis1

PG2.4.2. Aile danigmanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.3. Kariyer ve tercih danigmanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.4. Rehabilitasyon danismanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.5. Psikolojik 6lgme araci (6lgek, test, envanter vb.) uygulanan birey sayis1

PG 3.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayisi

PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel sayisi

PG 3.2.1 Hazirlanan ve yaymlanan arastirma, yayin (Kitap, brostir, afig vb.) sayis1 * Hedef kartmin
alta agiklama yazilacaktir.
PG 3.2.3 Arastirma calismalarina katilan personel sayisi

PG 3.2.4 is birligi yapilan kurum ve kurulus sayist

PG 3.3.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla katildig1 egitim sayis1

PG 3.3.2.Egitimlere katilan personel sayis1

1.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,

» Okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.

» Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir.

» Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes
tanesine planda yer verilir.

» Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi
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goz oniinde bulundurulur.

» Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini
cizer.

Yukarida belirlenen 6zelliklere gore 7 amag ve 7 hedef altinda yer alan 20 stratejimiz

asagida listelenmistir.

S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.

$1.1.2. Farkindalig1 artirmaya yonelik ¢alismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplant1 vb.)

S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir
$1.2.2. Belirlenen ¢aligmalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer igerigi/programi
uygulanacaktir.

$1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme
seminer/toplant1 diizenlenecektir.

$1.3.2.Egitim bdlge toplantilarma katilim saglanacaktir.

$1.3.3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek
izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir.

$2.1.1. Okullarn talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.

$2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik
calismalar yiirtitiilecektir.

S2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iligkin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag belirlemek
amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.

$2.2.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktur.

$2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigmani olmayan okul/kurumlar oncelikli olmak iizere
okul/kurumlarin egitim ihtiyaclar1 belirlenecektir.

$2.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani olmayan okul ve kurumlar 6ncelikli olmak tizere
okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.

S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek ¢aligma yapilmasi gereken
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okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel calismalar yiiriitiilecektir.

S.2.4.2. RAMa basvuran bireylere randevu verilerek caligmalar yiiriitiilecektir.

S.2.4.3. RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.

S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK’lar ile is birligi
giiclendirilecektir.

S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler

vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Tablo 31.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
Amac¢ 1 o
saglamak
Hedef 1.1 Erken tanilamanin énemine yonelik farkindalik artinlacaktir.
Hedefe D('li):lirrlni izleme |[Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
0 Baslangic Sikhgr |Sikhig:
(%) | prgen
egeri
PG 1.1.1 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme 40 30 40 55 72 o4 122 6 Ay 6 Ay
apilan okul oran (%)
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PG 1.1.2 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
i Rl o e e 40 100 130 | 169 220 290 380 6 Ay 6 Ay
apilan veli orani (%)
PG 1.1.3 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
haklanda bilgilendirme 20 70 85 102 | 125 | 130 | 130 | 6Ay | 6Ay
yapilan rehber 6gretmen/
psikolojik danisman orani
(%)
Koordinator Birim Saricam RAM
Is_ b.lrhgl Rapilaas Ilce MEM, Okul Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler, Universite
Birimler
o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
. e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Riskler
kalmasi
¢ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S- 1.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara
Strateiiler bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.
) S- 1.1.2 Farkindalig1 artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir,
toplanti1 vb.)
Maliyet Tahmini 200.000 TL
o Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
o Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
ihtivaclar sisteminin gelistirilmesi
yas e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicliit mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
Amacg 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin
Hedef 1.2 o
artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe D('li)rllirrlni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po!
Baslangic¢ Sikhigr | Sikhigi
(%) Deseri
egeri
PG 121  Bilgilendirme ., 100 120 | 140 | 160 | 180 | 200 | 6Ay | 6Ay
apilan aile/birey sayisi
|K00rdinat6r Birim Saricam RAM
Is b.lrhgl LETIIEEL S Ilce MEM, Okul Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Veliler, Universite
Birimler
. o Ailelerin kabullenme stirecinin yavas olmasi
Riskler :
o Okullarin yeterli donanimda olmamasi
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e Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. bazi etkinliklere maddi destegin
olmamasi veya yeterli olmamasi

S-1.2.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme
semineri diizenlenecektir

Stratejiler $-1.2.2 Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer
icerigi/programi uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL
Tespitler o Velilerin bilin¢ diizeyinde yer alan eksiklikler siirece olan inanci zedeliyor.
P e Okullarimizda veli bilgilendirme giinleri yapilmasi
Ihtiyaglar o Rehberlik ve Arastirma Merkezlerine yonlendirilmesi

Amacg 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi
Hedef 1.3 <
saglanacaktir.
Hedefe Dil'))lllaelllni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | EtkKisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
Baslangi¢ Sikhgr |Sikhig:
(%) Deseri
egeri

PG 1.3.1 Ziyaret edilen okul 20 30 36 45 55 70 85 6 Ay 6 Ay
orani. (%)
8 Lizhs A s 20 100 120 | 150 | 180 | 220 | 270 | 6Ay | 6Ay
sunulan 6gretmen orani (%)
[ Lt WA b 30 60 72 | 88 | 105 | 130 | 160 | 6Ay | 6Ay
sunulan idareci orani (%)
PG 1.3.4 Evde egitim
kapsaminda ziyaret edilen 30 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
birey orani
Koordinator Birim Saricam RAM

is birligi Yapilacak
Birimler

Iice MEM, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi

Riskler

o Okul idarecilerimizin ve 6gretmenlerin siirece iliskin farkindalik diizeyinin ¢esitlilik
gostermesi

o Okul ortamlarinda acilan 6zel egitim siiflarinin yeterli standartta olmamasi

e Evde egitim alan bireylerde 6gretmen ihtiyacinin karsilanamamasi.

Stratejiler

$-1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik
bilgilendirme seminer/toplanti diizenlenecektir.

$-1.3.2 Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

$-1.3.3 Sorumluluk boélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev

ziyareti gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

e Okul idareci ve 6gretmenlerin 6zel egitim bilin¢ diizeyinin diisiik olmasi

e Evde egitim siirecinde 6gretmenlerin basvuru siiregleri ile ilgili yeterli 6nbilgiye
sahip olmamasi

e Ogretmenlerin 6zel egitim siirecleri ile ilgili isteksizligi.

ihtiyaclar

o idareci ve 6gretmenlere yonelik olarak 6zel egitim siirecine katilmasi yoniinde
farkindalik calismalar ytriitiilmesi
o Okullarimiz rehberlik servisleri basta olmak tizere 6zel egitime erisimde

kolaylastirici calismalar yapilmasi.
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Amac 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
¢ gelistirilmesini saglamak.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici calismalar
Hedef 2.1 P )
tritilecektir.
Hedefe Dtl;.lli:ni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 |2026| 2027 | 2028 & PO
Baslangi¢ Sikhg1 |Sikhgi
(%) Deseri
egeri
PG 2.1.1 Diizenlenen egitim
faaliyeti sayisi 20 2 3 > 7 9 1 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 Egitim
faaliyetlerine katilan birey 10 100 150 | 250 | 350 | 500 700 6 Ay 6 Ay
sayis1
Koordinator Birim Saricam RAM
Is_ b.lrhgl LETDTEEES Iice MEM, Okul idareleri, Ogretmenler, Universite
Birimler
o Sarigam RAM ve lniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
Riskler o Politika degisiklikleri yasanmasi
® Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S-2.1.1 Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim
dilizenlenecektir.
Sl S-2.1.2 Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel
ve yerel hedeflere yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 200.000 TL
e Sarigam Ram ve liniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi
. o Okul Rehberlik servislerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmede yetersiz kalmasi
Tespitler 5 . ) e o
o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
o Okul rehberlik servislerinin miisavir desteginde yetersiz kalmasi
e Koruyucu ve dnleyici calismalarda 6gretmen ve yoneticilere liniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
o Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
P yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
Ihtiyaclar . vy . o
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
e Koruyucu ve 6nleyici calismalara iliskin egitimlerin 6gretmenlerde uygulama
becerilerini gelistirici bicimde yeniden ele alinmasi
Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
Amag 2 e A
gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.2 Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik calismalan yiiriitiilecektir.

Plan
Hedefe | . emi izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o po!
(%) Baslangic Sikhgr |Sikhg:

Degeri
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z:;anzl.z.l. Ziyaret edilen okul 100 20 30 45 80 100 120 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.2. Misavirlik sunulan | 4, 40 60 | 90 | 160 | 200 | 240 | 6Ay | 6Ay
0gretmen/idareci orani
PG 2.2.3. Okul rehberlik ve
psikolojik danigmantik 100 20 30 | 45 | 80 | 100 | 120 | 6Ay | 6Ay
programi incelenen
okul/kurum orani
Koordinator Birim Saricam RAM
Is birligi Yapilacak Ilce MEM, Okul idareleri, Belediyeler
Birimler
o Okullara ulasimlarda arag tahsisi olmamasi
Riskler o Personel yetersizligi
o Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

$2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve
Stratejiler ihtiyac belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.

S$2.2.2. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik

hizmeti sunulacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tespitler e Okullara ulasimda arag tahsisinin olmamasi
ihtiyaclar e Ogretmen ve arac destegi

Amag 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin

gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak

A2 amaciyla calismalar yiiritilecektir.
G D('l'))lllilrlni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < <
Baslangi¢ Sikhgr |Sikhg:
(%) Deseri
egeri
PG 2.3.1 Bagimlilikla
miicadele kapsaminda egitim
\verilen/program uygulanan 20 100 200 | 300 400 500 600 6 Ay 6 Ay
birey sayisi
PG 2.3.2 Siddetin dnlenmesi
kapsaminda egitim verilen 10 100 120 | 150 170 200 250 6 Ay 6 Ay
birey sayisi
PG 2.3.3 Afet ve zorlayici
yasam olaylar kapsaminda 20 100 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 6Ay | 6Ay
egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi
Koordinator Birim Saricam RAM
is birligi Yapilacak Iice MEM, Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Ilce Belediye itfaiye Amirligi, lce Saghik Miidirliigi,
Birimler Universite
o Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Riskler o ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in alaninda uzman personellere ulagilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi
$2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danismani olmayan okul/kurumlar dncelikli
Stratejiler olmak tizere okul/kurumlarin egitim ihtiya¢lari belirlenecektir.

§2.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar
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oncelikli olmak iizere okul/kurumlarda belirlenen ihtiyag¢lar dogrultusunda
planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

e Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

o Dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

o Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

ihtiyaclar

o Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
o Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
o Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini konusunda egitim almasi

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.

Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diistinsel,

davranissal diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik
hizmeti sunulacaktir..

100

Sarigcam RAM

Iice MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye, Ruh Saghg

S.2.4.1 RAM sorumluluk boélgelerine ait risk haritalar degerlendirilerek calisma

calismalar yuritiilecektir.

S.2.4.2. RAM a basvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar ytiriitiilecektir.

S.2.4.3. RAM a okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek
calismalar yuritiilecektir.

apilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel

400000 TL

o Kullanilacak materyal desteginde maliyetlenme yetersizligi
o Velilerin farkindaliginda yer alan kaygi ile ortaya cikan cekimserlik

o Okul ortamlarindan risk haritalar ile tespit edilen 6grenciler belirlenecek.
o Okul ve Ram miidiirliigiinde calisma planlamasi yapilacak.
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o Adana Ruh Saghgi ile isbirligine gidilecek

Amacg 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi
Hedef 3.1
artirilacaktir..
Hedefe Dil'))lli:ni izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . p o
Baslangi¢ Sikhigr | Sikhig:
(%) Deseri
egeri
PG 3.1.1 Hazwlanan.ve 20 1 1 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
basvuru yapilan proje sayisi
PG 3.1.2 Proje egitimine 20 5 5 10 15 20 20 6 Ay 6 Ay
katilan personel sayisi
Koordinator Birim Saricam RAM
b b.lrhgl Herbezls Iice MEM, Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birimler

¢ Ogretmenlerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
Riskler diizeyinin cesitlilik gdstermesi
o Ozellikle uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerde yeterli cesitlilik olmamasi

S-3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama

Sl konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir

Maliyet Tahmini 350.000 TL

. Ogretmenlerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin disiik
olmasi

e Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin bagvuru
stirecleri ile ilgili yeterli 6nbilgiye sahip olmamasi

o Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerin basvuru ve yonetim stirecleri
ile ilgili personellerin isteksizligi.

Tespitler

o Ogretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalar yiiriitiillmesi

o Ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinlikler ile ilgili 6gretmen ve yonetici
egitimlerinin yapilmasi.

ihtiyaclar

Amacg 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

Hedef 3.2 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.

Plan
Hedefe | . emi izleme |Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . Po)
(%) Baslangic Sikhigr | Sikhigi
Degeri

PG 3.2.1 Hazirlanan ve
yayinlanan arastirma, yayin 12 3 3 4 5 6 6 6 Ay 6 Ay
(Kitap, brosiir, afis vb.) sayis1 *
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Hedef kartinin altina aciklama
azilacaktir

PG 3.2.2 Arastirma
calismalarina katilan personel

12 5 5 6 6 7 7 6 Ay 6 Ay
saylsl
1l:G 3.2.3 Is birligi yapilan 12 3 3 4 4 5 5 6 Ay 6 Ay
urum ve kurulus sayisi
|Koordinat6r Birim Saricam RAM
Is. b.lrhgl e Iice MEM, Okul Rehberlik Servisi, Universite
Birimler
e Biitcelendirme Yetersizligi
o Personelin ¢alismalara kars1 6nyargili olmasi
Riskler o Ar-Ge ¢alismalarina iliskin farkindaligin yeterli olmamasi
e Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. bazi etkinliklere maddi destegin
olmamasi veya yeterli olmamasi
§-3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin AR-GE
Stratejiler yeterlilikleri artirilacaktir.
S-3.2.2 Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK'lar
ile is birligi giiclendirilecektir.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tespitler o Arastirmaya destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
ihtiyaclar o Ar-ge egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi
o Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi
Amag 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

Hedef 3.3

RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin mesleki bilgi
ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

Plan
Hedefe | . @ emi izleme [Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P <
Baslangi¢ Sikhgr |Sikhig:
(%) Deseri
egeri
PG 3.3.1 Personelin mesleki
bilgi ve beceri diizeyini
artirmak amaciyla katildig: 30 2 3 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
egitim sayisi
PG 3.3.2 Egitimlere katilan
personel sayisi 30 3 3 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Saricam RAM
Is_ b.lrhgl SRl Iice MEM, Universite, Genel Miidiirliik
Birimler
o Merkezi ve mahalli egitimlerin sinirli olmasi
Riskler e Ozel egitim hizmetleri alaninda personelin yetersizligi ile olusan yogunluk

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
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Stratejiler

S- 3.3.1 RAM'’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan
diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalari
apilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

e Hizmetici egitimlerin yetersizligi
o Personel yetersizligi ile olusan yogunluk

ihtiyaglar

e Ram personelinin mesleki egitim ihtiya¢larini karsilamak.
e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
e Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi

1.5.Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel amag; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar1 uyumlu
olarak hazirlanmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz 6ntinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olup;
herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amagclarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Tablo32. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1

Hedef 1.1 30.000 40.000 40.000 40.000 50.000 200.000
Hedef 1.2 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Hedef 1.3 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
Amacg 2

Hedef 2.1 30.000 40.000 40.000 40.000 50.000 200.000
Hedef 2.2 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
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Hedef 2.3 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000

Hedef 2.4 50.000 70000 70000  90.000  120.000 400.000
Amacg 3

Hedef 3.1 50.000 60.000 70000  80.000 90.000 350.000
Hedef 3.2 40.000 50.000  60.000  70.000 80.000 300.000
Hedef 3.3 30.000 40000  40.000  40.000 50.000 200.000
AMAC TOPLAM 370.000  480.000 540.000 620.000  740.000 2.750.000
gf‘;‘:rll‘e(fi“etim 100000  100.000  100.000  100.000 100.000 500.000
GENEL TOPLAM 480.000  580.000  640.000  720.000  840.000 3.250.000

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmistir.
Sarigam Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan Izleme Raporu” komisyonumuz tarafindan okul miidiirliigii ve paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda yillik olarak hazirlanan “Stratejik

Plan izleme Raporumuz performans tablolar1 esas almarak yapilacaktur.
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Tablo33 izleme Degerlendirme Sorumlu Kisiler

Swra | Adi Soyadi Gorevi

No

1 Yavuz UREY Merkez Miidiir

2 Muhittin GUNES Miidiir Yardimcisi

3 Ramazan YAMAN PDR Boéliim Bagkani

4 Taha Yasin AKYILDIZ Ozel Egitim Ogretmeni

EKLER:
EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi
ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
. Musteri,
PAYDASLAR Ca_lls_anlar, Temel ortak szl Tedarikgi Hedef
Birimler ortak .
kitle
Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlar: N 0
llge Milli Egitim J o
Miidirlikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0
Ogretmenler ve Diger Calisanlar Vv Vv
Ogrenciler ve Veliler v i
Okul Aile Birligi v i
Belediyeler 0 0
Giivenlik Giigleri (Emniyet,
0 0

Jandarma)
Genglik ve Spor Mudirligi 0 0
Muhtarhik v 0
Sivil Toplum Kuruluslari 0 0

v/:Tamami 0:Birkismi

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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PAYDASLAR

I¢ Paydas
Dis Paydas
Yararlanici

(Miisteri)

Neden
Paydas
?

Onceligi

Milli Egitim Mudiirligi

el Bagl oldugumuz merkezi idare ¢alisanlari

<

lige Milli Egitim Miidiirliikleri Bagli oldugumuz merkezi idare

<<

v Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi

Okullar ve Bagli Kurumlar 0 yapacagimiz kurumlar

TGO ET N Hizmetlerimizden yaralandiklari icin

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler N Hizmetlerimizden yaralandiklari icin

Okul Aile Birligi N Okul yonetimine katki sagladiklari icin

Universite 0 Amag _ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Belediyeler o Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi

yapacagimiz kurumlar

Guvenlik Giigleri (Emniyet, Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
Jandarma) yapacagimiz kurumlar

Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi

Genglik ve Spor Midiirligii 0 -
yapacagimiz kurumlar

Muhtarlik J Amag _ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslar 0 Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi

yapacagimiz kurumlar

v/:Tamami 0:Birkismi

Ek-3YararlamaUriin/Hizmet Matrisi

m . 1 = :

Uriin/Hizmet ¢ < g Y = g

g 2 = > = = | 8 3

3 =4 = 9@ e o O = ®

< O = o =) o == =) =

' g¢ = == = ) =~ &, -~ 5} @

< | E N2 = ] =] =1 QaQc¢

& = o = [§ £ = N = @

= =P E: &= 5 3 (=3 5 = £ o: al,

= 8 %) [op) Iy =] ) A a9¢ @

8: =3 =8 = 5 - =T 3 2

= = 8 ~ ‘:?: ) % = =

Yararlanici . = ' g < & 5

(Miisteri) 7 3 = ®

Ogrenciler J 0 Vv Vv Vv v v
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
. . E|l g 2 g
OGRETMENLER ICIN ﬁ 2 g S ﬁ 3 3
KONU BASLIKLARI 'g E g E 'g E g
NO M| M| X2 S ]
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) Ol 1O 0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) Ol 1O )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () SINONES® ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
Onlemleri alir. 0 0010 O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0) Ol O )
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () OO 1 0) )
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () OO 1 0) ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 Olo 1O 0)
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () o) 1 0) )
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () o) 1 0) )
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0 Olo 1O 0)
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () o) 1 0) )
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () 0 1 0) )
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 0 1 0) )
15- | OKkul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. () 0 1 0) )
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. () 0 1 0) )
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () Q) [ 0) ()
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Soru Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihlyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Hizmet almak istedigim birime

iliskin yeterli bilgiye RAM

Mudur'lugunun web sitesinden I I I I I

ulagabildim.

Danigma/Santral tarafindan almak

istedigim hizmete yonelik dogru

personele yonlendirildim. T T T T T

Tletisim kurdugum personel almak
istedigim hizmet siirecine iliskin I I I I I
yeterli bilgilendirmeyi yapti.

Personelin davraniglarindan ve
iletisim seklinden memnun C I I (— ~
kaldim.

Personel alanina hakimdi. C I I t" ~

Bilgi edinme talebim miimkiin
oldugu kadar kisa bir siirede T T T T T
tamamlandi.

Ilgili personele/boliim ¢alisanina
kolaylikla ulasabildim. T T T T T

Kurumun web sitesinde yer alan

duyurularin giincel oldugu C I I t" ~
kanaatindeyim.

RAM Miidiirliigiiniin sosyal

medya hesaplarindan yaptigi

paylasimlar sayesinde ihtiyacim T T T T T
olan gerekli duyurulara

ulagabiliyorum.
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Ek-5 Hedef Kartlar

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

Amag gelistirilmesini saglamak

Hedef H1.1. Erken tamlamanin 6nemine yonelik farkindahk artirilacaktir.
PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan okul
orani (%)

Performans PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli

Gostergeleri

orani (%)
PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan rehber
ogretmen/ psikolojik danigsman orani (%)

Stratejiler

S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yoOnelik olarak okullara
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

S$1.1.2. Farkindalig1 artirmaya yonelik ¢aligmalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir,
toplant1 vb.)

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan o6zel egitim hizmetlerinin

Amag gelistirilmesini saglamak

H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan
Hedef W A .

miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans PG1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey sayis1

Gostergeleri

Stratejiler

S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme
semineri diizenlenecektir

S1.2.2. Belirlenen ¢aligmalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer
icerigi/programi uygulanabilir. uygulanacaktir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A1, Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

Amag gelistirilmesini saglamak

Hedef H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim
hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
PG1.3.1. Ziyaret edilen okul oran1. (%)

Performans PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%)

PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci oran1 (%)

Gostergeleri
d PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey oram

$1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonras1 6gretmenlere ve idarecilere
yonelik bilgilendirme seminer/toplant: diizenlenecektir.

Stratejiler $1.3.2.Egitim bolge toplantilaria katilim saglanacaktir.

$1.3.3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev
ziyareti gergeklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

Am
a¢ danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
Hedef s . . e .
koruyucu ve onleyici ¢calismalar yiiriitiilecektir.
Performans PG2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayisi
Gostergeleri PG2.2.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayisi

$2.1.1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
Stratejiler $2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve
yerel hedeflere yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

Amag danmisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.2. (“)grencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik calismalarn

Hedef
ede yiiriitiilecektir.

PG2.2.1. Ziyaret edilen okul orani

Performans PG2.2.2. Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci orani

Gostergeleri PG2.2.3. Okul rehberlik ve psikolojik danigmanlik programi incelenen okul/kurum
orant

$2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak
ve ihtiya¢ belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
S$2.2.2. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti
sunulacaktir.

Stratejiler

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

Al damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef H2.3. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin
¢oziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiillecektir.
PG2.3.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim verilen/program uygulanan
birey sayist

Performans

PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayis1
PG2.3.3. Afet ve zorlayic1 yasam olaylar1 kapsaminda egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi

Gostergeleri

$2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danismani olmayan okul/kurumlar oncelikli
olmak iizere okul/kurumlarin egitim ihtiyaclar1 belirlenecektir.

Stratejiler $2.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani olmayan okul ve kurumlar dncelikli
olmak iizere okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama
yapilarak egitim diizenlenecektir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

Amag danmisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.4. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin

desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin
Hedef .. . . e el . . e . .
giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla damismanhk hizmeti
sunulacaktir.

PG2.4.1. Ruh sagligi danismanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.2. Aile danismanlig1 verilen birey sayis1

Performans PG2.4.3. Kariyer ve tercih danigmanlig1 verilen birey sayisi

Gostergeleri PG2.4.4. Rehabilitasyon danismanligi verilen birey sayisi

PG2.4.5. Psikolojik 6lcme araci (6lcek, test, envanter vb.) uygulanan birey sayis1

S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek calisma
yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel
calismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S.2.4.2. RAMa basvuran bireylere randevu verilerek caligmalar yiiriitiilecektir.
S.2.4.3. RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu
verilerek caligmalar yiiriitiilecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amac A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve
Hedef .
uluslararasi projelere katihm artirilacaktir.

Performans PG 3.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayisi
Gostergeleri PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel sayis1
Stratejiler S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje

hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amac A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

Hedef H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE calismalari artirillacaktir.
PG 3.2.1 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin (Kitap, brosiir, afis vb.) sayis1 *

Performans Hedef kartinin altina agiklama yazilacaktir.

Gostergeleri PG 3.2.3 Arastirma ¢aligmalarina katilan personel sayisi

PG 3.2.4 Is birligi yapilan kurum ve kurulus sayisi

S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin AR-GE
yeterlilikleri artirilacaktir.

Stratejiler S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve
STK lar ile is birligi giiclendirilecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilm

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amacg A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

H3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme oram
Hedef artirillarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

PG 3.3.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla katildig:
Performans egitim sayi1s1
Gostergeleri PG 3.3.2.Egitimlere katilan personel sayis1

S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan
diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢aligmalari

Stratejiler yapilacaktir.
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